‘Aktualnosci O

Iwiazek Zawodowy
Pracownikow WABCO

Polska

Gazeta ta jest gazeta zwiazku zawodowego.
Tworzona jest ona dla czlonkéow zwiazku zawodowego.
Wszystkie inne osoby, ktore czytaja materiatly tu
zawarte, robia to na wiasne ryzyko i wiasna

odpowiedzialnos$¢.

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw ZF

Od jakiegos czasu funkcjonuje w
zaktadach ZF w Polsce, Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw ZF, ktérego
gtéwnym celem jest skupienie
pracownikéw wszystkich lokalizacji ZF w
Polsce.

Spowodowato to pewien chaos
informacyjny podsycany wypowiedziami
kilku nieodpowiedzialnych pracownikéw,
ktérzy nie majac pojecia o zasadach
dziatania zwigzkéw zawodowych, lub tez
robigc to z czystej gtupoty, narobili
troche smrodu. Dlatego czuje sie w
obowigzku wyttumaczyé Wam, jaki jest
cel utworzenia tego zwigzku.

Zwigzek powstat z inicjatywy mojej
(Dariusz Zygmanski) oraz

Jarka Gadawskiego przy pomocy kilku
pracownikéw naszego zaktadu. Kapitalng
pomoca przy tworzeniu zwigzku,
wykazali sie przedstawiciele z zaktadéw,
ktérzy zdecydowali sie podjac z nami
wspotprace przy tworzeniu zwigzku. Bez
Artura Czarnoty i Mieczystawa Wypycha
z Czestochowy, Tomasza Urbaniaka z
Gliwic i Andrzeja Krokera z Czechowic,
zwigzek by zapewne nie powstat.
Dziekuje w tym miejscu za ich prace oraz
zaufanie, ktore nam okazali.

Cel jaki zamierzalismy osiggna¢ byt w
zasadzie jeden: Jak najskuteczniejsze
reprezentowanie pracownikow naszego
zaktadu oraz pracownikéw innych
lokalizacji w Polsce. Jestem przekonany i
aktualnie zawierane porozumienia
podwyzkowe to potwierdzajg, ze w
aktualnej strukturze ZF w Polsce nie ma

jak w ostatnim porozumieniu.
Zapewniam, ze nie jest to koniec. Mam
nadzieje, ze bedzie to wida¢ w naszych
dalszych dziataniach.

Jednoczesnie nalezy tu wyraznie to
powiedziec.

To, ze wspdlnie z Jarkiem podjelismy
taka decyzje, nie ma i nie bedzie miato
negatywnego wptywu na cztonkdéw
naszego zwigzku. Wszystkie sprawy tak
dotyczgce zwigzku, jak i ewentualne
problemy zwigzkowcdw sg
rozwigzywane na biezgco i nie
zaniedbujemy w tym zakresie swoich
obowigzkdéw, choc przyznaé trzeba, ze
doszto nam duzo nowych obowigzkéw
nowej pracy.

Musicie wiedzieé, ze dotychczasowa
organizacja zwigzkéw, gdzie zwigzek
zawodowy ograniczat sie do dziatania w
,swoim” zaktadzie, przy takiej
strukturze, jaka jest w ZF, nie ma racji
bytu. Zauwazcie, w WABCO,
wroctawskie zaktady byty najwieksza
lokalizacjg produkcyjng i dlatego, zwigzki
tym zaktadzie rzeczywiscie byty waznym
partnerem dla zarzadu. Dzi$, gdy
jestesmy jednym z wielu podobnych
zaktaddw, aby skutecznie dziataé, musiat
powstad zwigzek, ktory

bedzie reprezentowat

wszystkich

pracownikow ZF w 20

Polsce. Tylko taki sposob
dziatania pozwoli na
skuteczne i efektywne

pamietajmy, zwigzek dziata raptem
dziewieé miesiecy i wciaz sie rozwija.
Rodzi to tez problemy. Dotychczas
dziatajace tylko w skali zaktadu zwigzki
zawodowe, mogg poczuc sie nieco
,zdegradowane”, co zapewne budzi
niepokdj tych dziataczy i w konsekwencji
,reakcje obronng” w postaci
wytwarzania propagandy, plotek i
poméwien dyskredytujacych nowy
zwigzek, lub tez nas jako dziataczy. Pisze
to tylko po to, abyscie mieli taka
Swiadomosc i nie ulegali fatszywym
informacjom rozprowadzanym przez
niektére sfrustrowane osoby.

W nastepnym artykule przedstawie tez
w duzym skrdcie historie ZF. Pozwoli to,
jak sadze wszystkim pracownikom na
zrozumienie jak trudnym partnerem dla
zwigzkdw zawodowych jest ZF i dlaczego
jedynym skutecznym dziataniem moze
by¢ skupienie wszystkich

pracownikéw ZF w Polsce w jednym
zwigzku.

| prosze, pamietajcie, tylko poprzez
cztonkostwo i udziat w zwigzkach
zawodowych pracownicy majg szanse
wptyng¢ na stosunki pracy i stac sie
aktywnym ogniwem w organizacji.

Dariusz Zygmanski
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ZF w telegraficznym skrécie

Na poczgtku XX wieku Ferdinand von
Zeppelin (1838-1917) skonstruowat
nowy rodzaj sterowca —Luftschiff-
Zeppelin 1. Budowa tak
skomplikowanych i zaawansowanych
technicznie konstrukcji, spowodowata,
Ze zaistniata konieczno$¢ powotania
wielu kooperujgcych z Zeppelinem
zaktadow, dostawcdw specjalizowanych
podzespotdw.

Jedna z takich firm, zatozong 20 sierpnia
1915 roku, byta firma Zahnradfabrik
GmbH z siedziba w Friedrichshafen.
Firma zakupita licencje na dystrybucje
unikalnych kot zebatych, co pozwolito na
budowe 6wcze$nie bardzo
nowoczesnych przektadni, ktore
uzywane byly w sterowcach
budowanych w zaktadach Zeppelina.
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Jednocze$nie wiasciciele firmy,
dostrzegajgc gwattownie rozwijajgcy sie
potencjat rynku motoryzacyjnego,
przystgpili do opracowania przektadni
do samochodéw. Kierunek ten okazat sie
stuszny, gdy po zakonczeniu | Wojny
Swiatowej, nastgpit powazny kryzys w
sektorze statkéw powietrznych.
Niestety, powojenny kryzys oraz
wspomniany uprzednio zastéj w
budowie statkéw powietrznych,
doprowadzit mtodg wéwczas firme na
skraj bankructwa. Ratunkiem dla firmy,
byto jej dokapitalizowanie i przejecie
wiekszoSciowego udziatu, przez
Luftschiffbau Zeppelin, co doprowadzito
do przeksztatcenia firmy w
Zahnradfabrik Friedrichshafen AG
(niemiecka spotka akcyjna).
Dofinansowanie firmy, oraz przejecie

kilku patentow na potautomatycznie
skrzynie biegdw, stato sie dla firmy

jwielkim atutem. Nalezy pamietac, ze w
tym czasie w samochodach montowane
byty manualne, niesynchronizowane
skrzynie biegéw. (zapewniam, ze
niewielu z nas potrafito by sie dzi$
postuzy¢ takg skrzynia biegdw podczas
jazdy samochodem).

Niestety, posiadanie tak
zaawansowanych technicznie
rozwigzan, nie zapewnito firmie
sukcesu, bo byly one zbyt drogie i
oferowano je w pojazdach tylko
opcjonalnie. Nalezy tez pamietac, ze
okres ten byt czasem totalnego kryzysu
w Niemczech. Jako ciekawostke mozna
podac, ze w zwigzku z szalejgcq
inflacja, panstwo nie nadgzato z
drukiem nowych pieniedzy.
Doprowadzito to do tego, ze w 1923, ZF
zaczat drukowac witasne
pienigdze. ,Pensje byty
wowczas wyptacane
codziennie. Noca
pienigdze ZF byty
drukowane w drukarni.
Czesto trwato to do
drugiej lub trzeciej nad
ranem. Zanim ktos$ miat
szanse wydacd zarobione
pienigdze, byty one juz
bezwartosciowe.
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Wystarczyto na filizanke kawy . ”

W roku 1925 w celu pozyskania nowych
klientéw, firma uruchamia spétke
zalezng w Berlinie. Pod koniec lat 20,
samochody byty coraz doskonalsze,
silniki coraz bardziej niezawodne i
dopracowane. Cato$¢ psuty jednak
skomplikowane, gloSne i trudne w
obstudze skrzynie biegéw. Pomine
szczegoty rozwigzan technicznych, jakie
zostaly opracowane przez inzynieréw ZF,
ale pod koniec lat 20, udato sie firmie
opracowal nowoczesne, proste w
obstudze i co najwazniejsze ciche
modele przektadni, ktére mozna byto
zastosowaC w pojazdach. Co ciekawe,
Swiatowy kryzys, ktéry wystgpit w 1929,
udato sie firmie przetrwaé bez
wiekszych zawirowan. Zapewne
pomocne w tym byfo stosowanie
najnowoczeSniejszych rozwigzan
technicznych i wielu patentéw, co

spowodowato, ze firma ZF byta liderem
w produkcji przektadni. Sztandarowym
produktem tamtych lat, byta
powszechnie stosowana skrzynia biegéw
o nazwie Aphon (z greckiego , bez
dzwieku”).

Od roku 1932 w Niemczech powoli
konczy sie kryzys gospodarczy i
nastepuje rozwdj gospodarki.
Oczywiscie, korzysta na tym réwniez i
sie rozwija firma ZF.

Przejecie wiadzy przez Hitlera i
narodowych socjalistow, przyjete zostaje
przez kierownictwo firmy ze sporym
entuzjazmem. Gwattowne zbrojenia
zapoczatkowane w tych latach pozwolito
firmie zwiekszy¢ swojg produkcje ponad
dziesieciokrotnie. Raczej nikomu nie
przeszkadzato, ze ZF stato sie dostawcg
przektadni do wiekszosci
produkowanych dla potrzeb najpierw
Reichswehry a nastepnie Wermahtu,
czotgdw i pojazdéw pancernych. Co
wiecej, w tym czasie w rejonie
Friedrichshafen zaczeto tworzy¢
centrum niemieckiego przemystu
zbrojeniowego. Srodze sie to zemscito
na miescie i okolicy w 1944, ale nikt
wtedy o tym jeszcze nie myslat.

Zarzad firmy, mimo $wietnych wynikéw
sprzedazy produkowanych przektadni,
obawiat sie jednak, ze uzaleznienie
funkcjonowania firmy od jednego
rodzaju produktu, moze tatwo
doprowadzi¢ do upadku firmy. Sktonito
to zarzad ZF, do poszukiwania nowych
mozliwosci. Dlatego w 1932 podjeto
wspotprace z Amerykanska firmg Ross
Gear and Tool Company. Pozwolito to
podjgé produkcje i sprzedaz uktaddéw
kierowniczych. (ciekawostka jest, ze ta
firma zostata w 1964 roku kupiona przez
firme TRW, a jak pewnie wielu z was sie
orientuje, TRW zostato kupione przez ZF
w 2015, ale o tym w dalszej czesci
tekstu).

Od roku 1933, w produkcji ZF, zaczynaja
odgrywac duzg role zamdwienia od
wojska. Szybko zmodyfikowano
»Ccywilne” skrzynie biegdw dla potrzeb
armii. Pierwsze czotgi budowane w
Niemczech, jeszcze pod nazwa ,,ciggnik
rolniczy” wyposazano w przektadnie
produkowane przez ZF. W tym okresie,
jeszcze wiekszosé produkcji
przeznaczona jest na rynek cywilny, ale
w najblizszych latach ulegnie to zmianie.

2




W firmie nie ustajg rowniez prace nad
nowymi rodzajami przekfadni. W 1937
powstaje skrzynia A12, przeznaczona dla
ciggnikow rolniczych, ktérych produkcja
docelowo ulokowana zostata w
miejscowoSci Passau (1946r).

Jednak juz od roku 1937 produkcja firmy
zostata zdominowana przez zaméwienia
wojskowe. Na przetomie 1937/38,
uruchomiono w zwigzku z tym nowe
zakfady produkcyjne w Schwabisch
Gmund, ktére to produkowaty
przektadnie dla potrzeb Luftwaffe, drugi,
tez tylko dla zaspokojenia potrzeb armii,
uruchomiona zostata w miejscowosci
Ziegelberg, gdzie uruchomiono
produkcje mechanizméw réznicowych.
Wybuch Il Wojny Swiatowej nie wptynat
negatywnie na rozwaj firmy, poziom
zamowien byt nieustajgco wysoki.
Pojawit sie tylko ,problem” braku
pracownikow. Tu firma ZF, poradzita
sobie w sposdb taki sam ja caty
owczesny niemiecki przemyst, czyli
siegnieto do przymusowej pracy ludzi z
krajow podbitych. Pierwsi pracownicy
przymusowi pojawili sie w firmie juz w
roku 1940. W nastepnych latach liczba
pracownikdw przymusowych tylko rosta.
Pracownicy ci w szczytowym momencie
stanowili 34% wszystkich zatrudnionych.
W tym czasie firma dalej rozwijata swoje
technologie. Na poczgtku 1942, ZF
uzyskata zamdwienie na produkcje
nowego rodzaju przektadni dla czotgéw
Pantera i Tygrys. W zwigzku ze zbyt
matymi mocami produkcyjnymi, w
miejscowo$ci Passau uruchomiono
nowy zakfad, produkujgcy przektadnie
dla Tygrysow. Od 1944 roku firma
zaczeta ,korzystaC” z pracy wieznidw
obozu koncentracyjnego w Mauthausen.
Waznym ,wydarzeniem” w dziejach
firmy, stat sie dzieh 28 kwietnia
1944roku. W dniu tym nastgpit ciezki
nalot lotnictwa alianckiego na
Friedrichshafen i okoliczne zaktady
produkcyjne. Ulokowana tam firma ZF,
zostata zréwnana z ziemig.

W dniu zakonczenia Il Wojny Swiatowe;j,
ruiny ZF w Friedrichshafen staty puste.
Zostat tylko jeden pracownik.

Jako, Zze ZF uwazany byt przez aliantéw
za firme czysto zbrojeniowg, zaktady
objete zostaty Scistg kontrolg. Istniata

réwniez grozba, Ze resztki zaktaddw,
ktére przetrwaty wojne, zostang
zdemontowane a produkcja nie zostanie
uruchomiona. Zapadta juz nawet
decyzja Sojuszniczej Rady Kontroli, ze ZF
jako spétka zostanie rozwigzany.
Dopiero zabiegi poczynione przez
przewodniczgcego nowo wybranej rady
zaktadowej Georga Gronera u
francuskiego gubernatora pozwolity na
tymczasowe prowadzenie dziatalnoSci.
Nie powstrzymato to jednak dalszej
rozbiérki fabryki i demontazu maszyn.
W 1946 zdemontowano tgcznie 537
maszyn, przekazanych wiadzom
okupacyjnym. Z tego 417 maszyn trafito
do Francji, a 120 do zakladéw Daimler-
Benz.

W pozostatoSciach po ZF uruchomiono
dziatalnoS¢ polegajgcg na naprawie i
produkcji urzgdzen gospodarstwa
domowego na potrzeby lokalnej
ludnosci.

Jednak juz w 1948 zarzad firmy doszedt
do porozumienia z wiadzami
Francuskimi w sprawie wsparcia
budowy francuskiej fabryki transmisji.
Jednak dalsze dziatanie firmy
ustawicznie stato pod wielkim znakiem
zapytania. Francuskie wtadze postawity
warunek, ktéry mégt uratowac firme.
Otdz zazgdano, aby cztonkowie zarzgdu
ZF zrezygnowali a sama firma miata sie
przeksztatci¢ w przedsiebiorstwo
spotdzielcze.

Dopiero w 1947 roku sytuacja niejako
rozwigzata sie sama. W dokumentach
dotyczgcych fundacji, ktéra zarzgdzata
firmg ZF, sporzgdzonych przez hrabiego
Zeppelina, znajdowat sie zapis, co
powinno sie staC z majgtkiem fundacji,
w sytuacji, gdy pierwotny cel firmy nie
moze by¢ spetniony. Otdz, gtdwnym
celem firmy byta budowa statkéow
powietrznych lub promocja nawigacji
sterowcéw. W sytuacji gdy firma nie
realizuje tych celéw, majgtek nalezy
przekaza€ gminie Friedrichshafen, ktéra
ma nig dalej zarzgdza€ pod nazwg
»Zeppelin Foundation”

Po wielu zabiegach i w wyniku wielu
dziatan, udato sie w lipcu 1948 roku
usungC ZF z listy fabryk niemieckich
podlegajgcych demontazowi. Firmie
udato odzyskac sie czeS¢ maszyn.

W roku 1950, francuskie wtadze
okupacyjne ustanowity stabilng
strukture wtasnosci firmy ZF. | tak,
miasto Fredrichshafen stato sie
wiekszosciowym udziatowcem akcji
firmy (89,8%). Pozostate akcje nalezaty
do rodziny Brandenstein-Zeppelin
(6,2%), oraz firmy Maag (4%).

Od tego czasu nastgpit znowu powolny
rozwdj firmy. Najpierw ZF nawigzat
wspotprace z Amerykanska firmg
Gemmer z Ditroit w zakrezie produkcji
uktaddéw kierowniczych.

Réwniez bardzo pomogto firmie duze
zamowienie na skrzynie biegéw od firmy
DKW. Zamdwienia byty tak duze, ze
firma musiata znacznie rozbudowa¢
swoje hale produkcyjne. Nowa
lokalizacja uruchomiona zostata w 1962
roku.

W efekcie na przetomie lat 50/60 firma
pracowata petng mocga, produkujac
przektadnie dla samochodéw
osobowych, ciezarowych, oraz dla
rolnictwa.

Juz w 1959 firma ruszyta na ,podbdj
Swiata” i uruchomita pierwszg fabryke w
Brazylii w miejscowosci Sao Caetano do
Sul.

Warto wiedzie¢, ze firma juz od 1959
zaczeta uzywac komputeréw w dziale
inzynieryjnym, a od 1962, komputery
byty uzywane w ksiegowosci oraz
kontroli i planowaniu produkcji.

Od roku 1960 w zaktadach ZF zaczeli
pojawiac sie pracownicy obcokrajowcy.
W 1969 stanowili juz 18% zatogi a
pochodzili miedzy innymi z Hiszpanii,
Grecji, Jugostawii, Austrii, Francji i Turcji.
Od roku 1960 zaktady ZF w Passau,
rozpoczety produkcje planetarnych osi
skretnych, co pozwolito na wejscie w
rynek maszyn budowlanych.. Szybko, bo
juz w 1963 podjeto produkcje przektadni
do pojazddéw budowlanych, co umocnito
pozycje ZF w tym segmencie.

W 1965 ZF uruchamia produkcje
pierwszej automatycznej skrzyni biegéw
do samochodéw osobowych.

W 1965 firma ZF zatrudniata juz 14000
pracownikéw i byta najwiekszym
europejskim producentem przekfadni i
uktadow kierowniczych. Jednak juz rok
pdzniej, dla zarzadu ZF jasnym sie stato,
ze dalszy rozwdéj firmy mozliwy jest tylko
pod warunkiem zwiekszenia
innowacyjnosci oraz
,umiedzynarodowieniem” produkcji.
Jako ciekawostke nalezy zauwazy¢,
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ze w 1969 ZF wznowit dziatalno$¢ w
dziedzinie budowy sterowcoéw, oraz
rozwinat produkcje przektfadni do
jednostek morskich. Uruchomiono
réwniez produkcje przektadni dla
lotnictwa, miedzy innymi dla bardzo
popularnego $migtowca Bo 105, ktéry
byt produkowany ponad 30 lat. Od
poczatku lat 70, do produktéw
oferowanych przez ZF zaczeta
,wchodzi¢” elektronika.

W dziedzinie dystrybucji swoich
wyrobdw, ZF poczynit wielkie zmiany.
Poczatkowo produkty ZF byty
sprzedawane w $wiecie przez
niezaleznych dystrybutoréw. W 1971
zarzad ZF podjat decyzje, ze przejmie
tych niezaleznych dystrybutoréw, lub
zatozy swoje firmy zajmujace sie
sprzedazg podzespotow produkowanych
przez ZF. Dlatego sie¢ sprzedazy ZF
rozrosta sie, najpierw w Europie,
nastepnie w Afryce Potudniowej i w
Stanach zjednoczonych.

W roku 1972 ZF utworzyt spotke z
Amerykanska firmg BergWerner w celu
produkcji automatycznych skrzyn
biegdw. Produkcje ulokowane w nowej
fabryce w miejscowosci Saarbrucken.
W roku 1973 eksport firmy osiggnat juz
35% catkowitej sprzedazy. Zaktady
ulokowane w Brazylii rozwijaty sie
bardzo dobrze, jednoczesnie rosty koszty
produkcji w Niemczech. Doprowadzito
to do podjecia decyzji przez
kierownictwo ZF o
umiedzynarodowieniu produkcji. W
ramach tej strategii ZF nabyt w 1973
roku 50% udziatéw w Industrias
Subsidiarias de Aviacion z siedzibg w
Sewilli. W 1979 ZF przejat poczatkowo
49% argentynskie firmy Fabrica
Argentyna de Engranajes. W efekcie
zaktady ulokowane w Ameryce
Potudniowej zapewnity ZF pierwszg w
historii mozliwo$¢ zaopatrywania
lokalnych klientéw niezaleznie od
zaktadéw macierzystych.

Kryzys paliwowy lat 70 doprowadzit do
spadku zapotrzebowania na samochody.
Zmusito to producentéw, w tym ZF do
projektowania oszczednych uktadow
napedowych stosowanych w pojazdach.
ZF opracowat dajace znaczne
oszczednosci w uzyciu paliwa, nowe
przektadnie do ciezkich samochoddéw
ciezarowych.

W 1976 opracowane zostato nowe logo,
ktére jest uzywane do dzis.

oficjalna nazwg byto ,,Zahnradfabrik”.
W marcu 1979 ZF uruchomit nowg
lokalizacje w miejscowo$ci Northbrook
w Ameryce. Miato to dla firmy duze
znaczenie, bo juz w 1980 ZF otrzymat od
Forda duze zamdwienie na dostawe
skrzyn biegdéw. Jednocze$nie dalej
rozbudowywano obiekty w
Fredrichshafen. Powstata tam nowa hala
produkcyjna o powierzchni 16300
metrow.

W 1983 firma wykorzystata
zapotrzebowanie rynku na nowe osie do
autobuséw niskopodwoziowe co
pozwolito na dalszy rozwdj firmy.

W 1984 ZF przejat firme Lemforder
Metallwaren AG. Firma ta byta
producentem elementéw podwozia,
takich jak drazki kierownicze, drgzki
redakcyjne, ztgcza zawieszenia. To
przejecie pozwolito na rozszerzenie
oferty produktéw oferowanych przez ZF.
W 1986 nastgpifa dalszg ekspansja ZF
na rynku Amerykanskim. Zostaty
zatozone trzy nowe firmy. ZF Industrias
Inc. W Dover, Delaware, ZF Steering
Gear Inc. W Brewer, oraz ZF
Transmissions Inc. w Gainesville.

Od potowy lat 80 elektronika zajmuje
coraz wiecej miejsca w przemyS$le
motoryzacyjnym. ZF oferuje nowy uktad
sterowania, Servotronic. Uklad trafia
najpierw do BMW, wkrétce zostaje
montowany takze w innych pojazdach.
W latach 1980-1989 liczba pracownikow
ZF wzrosta 0 44% do 34559
pracownikow. Jednocze$nie sprzedaz
grupy wzrosta o0 157% do 5,47 mid
marek.

Warto réwniez wiedzieC, Zze ZF dobrze
wspotpracowat z firmami z Europy
wschodniej. Od roku 1967 datuje sie
dobrg wspétpraca z producentami w
Jugostawii. Od 1974 ZF dziata na
Wegrzech. Natomiast od 1980 ZF
dostarczat do ZSRR uktady kierownicze.
Réwniez skrzynie biegdw byly tam
produkowane na licencji ZF.

Po zjednoczeniu Niemiec ZF nie
planowat wiekszych inwestycji w
obszarze dawnego NRD. Jedyna przejetg
firma w tym obszarze bylo przejecie
firmy Getriebewark Brandenburg.
Uruchomiono tam produkcje recznych
skrzyn biegow.

Na poczatku lat 90 znacznie wzrosta
presja na obnizanie kosztéw w
przemysle samochodowym. Zostato to
zapoczatkowany gtéwnie przez jednego
cztowieka. Hiszpana Jose Ignacio Lopeza,
ktory przejat odpowiedzialnos$é za
zakupy w General Motors. Od tej pory
tendencja ta zostata zdefiniowana dla
catej branzy motoryzacyjne;j. (To tylko
tak, aby pracownicy wiedzieli komu
,podziekowad” za ustawicznie
podnoszenie celdw). Miato to réwniez
kolosalne znaczenie dla samej firmy ZF,
jak i dla pracownikdw.

W roku 1993 ZF zaktada pierwsza
lokalizacje w Chinach. W efekcie
intensywnych dziatan, nastepuje szybki
rozwoj dziatalnosci w Chinach i w roku
2006 jest tam juz okoto 20 lokalizacji ZF.
Pomimo gwattownego rozwoju na rynku
Chinskim, ZF nie zaniedbuje dziatalnosci
w Ameryce. Powstajg tam dwie nowe
lokalizacje produkcji osi. Fabryki
powstajg Sportanburg i Duncan.
Produkcja w tych lokalizacjach
rozpoczyna sie w roku 1996.

W 1996 uruchomiony zostaje kolejny
amerykanski zaktad w Tuscalosa.

Na innych rynkach réwniez trwa
ekspansja. W 1994 ZF przejmuje
pozostate 50 % udziatéw w Henschel
Flugzeug-Werke w Kassel. Rowniez w
sektorze morskim, ZF kupuje firme
HURTH Marine Gear ulokowane w
miescie Arco we Wtoszech. W 1995 ZF
kupito producenta napedoéw kolejowych.
W dawnym zakfadzie HURTH w Gotha
powstato centrum dla systemu wézkoéw
widtowych i montazu napeddéw osi.

W potowie lat 90, zmagajg sie z redukcja
kosztéw produkcji rozpoczeto
przenoszenie czesci produkcji do krajow
tak zwanych nisko kosztowych. ZF
kupuje Wegierska fabryke przektadni do
pojazddéw uzytkowych Csepel w miescie
Eger. W 1997 ZF zintegrowat zakfad
Renault w Boutheon, gdzie od 1998
uruchomiono produkcje transmisji do
pojazdéw uzytkowych.

W 1997 ZF wprowadza elektroniczna w
petni automatyczna skrzynie biegéw AS
Tronic. W tym samym roku firma ZF
wraca do swych korzeni i uruchamia
produkcje nowego typu sterowca
Zeppelin. W tym roku powstato osiem
nowych sterowcow.

W 1998 po raz pierwszy sprzedaz ZF
przekracza 10 miliardow marek a firma
zatrudniajac okoto 30000 pracownikéw
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ZF przekracza 10 miliardow marek a
firma zatrudniajgc okoto 30000
pracownikow staje sie jednym z
gtéwnych graczy na rynku.

Nie jest to jednak koniec w planach
ekspansji firmy. W 2001 ZF przejmuje
firme Sachs zatrudniajgc 3 w tym czasie
okoto 18000 pracownikdéw. Oczywiscie
spowodowato to znaczne rozszerzenie
asortymentu produktow oferowanych
przez ZF. Miedzy innymi sg to
amortyzatory, sprzegta i wiele innych
elementdéw ktore byty w ofercie firmy
Sachs.

W lipcu 2007 ZF zatozyt ZF Engineering
w PilZznie. Firma zatrudniajg poczatkowo
150 pracownikéw i koncentrowata sie na
rozwoju oprogramowania i na
mechatronice.

ZF tworzy strategiczny sojusz z innym
wielkim producentem podzespotéw
motoryzacyjnym, firmg Continental.
Volkswagen zlecit sojuszowi zbudowanie
kompletnego hybrydowego modutu
napedowego. Jednoczesnie ZF
wprowadza na rynek wtasna
technologie hybrydowa dla Mercedesa.
Przetom 2008/2009, jak wieku z Was
pamieta, byt czasem jednego z
wiekszych kryzyséw. Przemyst
motoryzacyjny bardzo bolesnie odczut
jego skutki. ZF réwniez zanotowat
gwattowny spadek produkcji (w sumie o
okoto 26%), jednak co warte
odnotowania, pomimo straty w tym
czasie w wysokosci 421min euro, nie
dokonano zadnych zwolnien
pracownikéw. Natomiast program
oszczednosciowy jaki wtedy wdrozono,
pozwolit na wygenerowanie 600 min
euro.

W sumie patrzac z perspektywy czasu,
to pozycja ZF sie poprawita. ZF zdobyt
dodatkowe zlecenia w USA dla
Chryslera. We Francji ZF zakupit
Founderie Lorraine od firmy Honsel AG,
natomiast w 2011 przejetq zaktad
Honsel w Norymberdze.

W 2011 ZF buduje nowa fabryke
przektadni turbin wiatrowych,
ulokowang w amerykarnskim miescie
Gainesville. W tym samym roku ZF
przejat belgijska firme Hansen
Transmissions International, ktéry
oprocz produkcji w Belgii, posiadat
zaktady W Chinach i w Indiach. Ponadto
w Dortmundzie i w Vernon Hills (USA),
stworzono regionalne centra serwisowe
energetyki wiatrowe;j.

W 2012 ZF buduje nowa fabryke w
Chinach, gdzie podjeto produkcje osi do
samochoddw osobowych.

Jednak najwieksze inwestycje zostaty
poczynione w USA. Zostaty przejete
zaktady w Marysville produkujace osie,
nastepnie rozbudowane zostaty zaktady
we Florencji (Kentucki), powstata nowa
linia do produkcji turbin wiatrowych w
Gainesville, oraz powstata fabryka w
Gray Court produkujgca nowe
automatyczne skrzynie biegéw.

W 2015 firma obchodzi 100 lecie
dziatalnosci. Rok ten jest wazny dla ZF,
poniewaz w tym roku nastepuje
przejecie znanej firmy TRW (TRW ma
rowniez kilka lokalizacji w Polsce i w
samej Polsce zatrudnia okoto 6000
pracownikéw).

Przed przejeciem WABCO, ZF wykazuje
obroty przekraczajgce 30 mld euro, a
liczba pracownikéw wynosi okoto 138
tys.

Nastepnym krokiem ZF, jest zakup firmy
WABCO i tu konczymy z historig i
przechodzimy do terazniejszosci.

Jakie lokalizacje i jaka dziatalnos¢
prowadzi na dzi$ ZF w Polsce? Otéz, sg
to nastepujace lokalizacje:

1. Zaktady Produkcyjne w Bielsku-Biatej
oraz w Czechowicach-Dziedzicach

2. Centrum Inzynieryjne (Engeneering
Center) w Bielsku-Biatej

3. Globalne Centrum Rekrutacji (Global
Recruitment Center)

4. Zaktad Produkcji Pasow
Bezpieczeristwa (Occupant Safety
Systems Seat Belt Plant)

5. Zaktad Produkcji Poduszek
Powietrznych (Occupant Safety Systems
Airbag Plant)

6. Zaktad Elektroniki (Electronics Plant)
7. Centrum Inzynieryjne (Engineering
Center)

8. Europejskie Centrum Ustug
WSspdlnych (European Shared Services
Center)

9. Centrum IT (IT Center)

10. Globalne Biuro Zakupow (Global
Purchasing Office)

11. Zaktad Produkcji Uktadow
Wspomagania Hamulcowego (Braking
Systems Plant) w Gliwicach

12. Centrum Inzynieryjne (Engineering
Center) w todzi

13. Zaktady produkcyjne LP1i LP2 we
Wroctawiu

14 Solutions w . REMANKrajkowie
(Wroctaw)

W Polsce we wszystkich lokalizacjach
pracuje ponad 10.000 pracownikéw. Jest
to druga (po Niemczech), pod wzgledem
ilosci pracownikdéw lokalizacja ZF w
Europie.

Jak na tym tle wyglada Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw ZF Polska?
Otéz, musicie wiedzieé, ze po niespetna
dziewieciu miesigcach dziatania, zwigzek
skupia ponad 900 pracownikow.

llo$¢ ta powieksza sie praktycznie
kazdego dnia. Co wiecej, zwigzek ten
skupia juz praktycznie wszystkie
lokalizacje ZF w Polsce. (Brakuje jeszcze
cztonkdédw w Centrum Inzynieryjnym w
Bielsku-Biatej).

Jednoczesnie Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw ZF Polska, stat sie
najwiekszym zwigzkiem zawodowym
dziatajagcym w polskich zaktadach ZF.

Dariusz Zygmanski

Pierwsze ,srebrne strzaty” Mercedesa wyposazone sg w amortyzatory

i sprzegta Sachsa. 1937




Celowo napisatem o negocjacjach
prowadzonych w zaktadach ZF a nie we
Wroctawiu.

Musimy zacza¢ zdawac sobie sprawe, ze
ZF w Polsce to 10 tysiecy pracownikdéw i
kilka zaktaddéw. Konsekwencje tego faktu
sg dla nas znaczace, nawet jesli wielu
pracownikdw nie zdaje sobie z tego
sprawy. O tym napisze na zakoriczenie.
Wracajgc do podsumowania, to
zapewne juz wszyscy wiecie, we
Wroctawskich zaktadach ZF zawarte
zostato porozumienie pomiedzy
Pracodawcg a Organizacjami
Zwigzkowymi dziatajgcymi w nasze
firmie.

O szczegodtach tego porozumienia nie
bede tu pisat, bo jak sgdze znane jest
wszystkim pracownikom.

Warto jednak w tym miejscu
przypomnieé, co jest powodem
skutecznego dziatania zwigzkéw w
trakcie tych (i nie tylko tych), rozmow.
Jasne dla mnie jest, ze wspdlne dziatanie
zwigzkow przed Pracodawcy jest
jedynym skutecznym sposobem
dziatania.

Mam nadzieje, ze rozumie to réwniez
wiekszos$¢ pracownikow.

Jest jednak jeszcze jeden czynnik, bez
ktérego, porozumienie zawarte we
Wroctawiu bytoby catkiem inne.

Ale od poczatku.

Tegoroczne negocjacje byty niezwykle
trudne. Zresztg, jak sami wiecie,
wywotane byty niecodzienng, trudna
sytuacja pracownikéw z powodu
drastycznych wzrostow kosztow zycia.
Jednak dodatkowym utrudnieniem staty
sie plotki i insynuacje rozprowadzane
przez kilka oséb, ktére, przyznam,
narobity troche ,,smrodu" i
niepotrzebnych nerwdéw. Uwazam, ze
sprawa ta wymaga wyjasnienia, ale o
tym za chwile.

Jak zapewne tez wiecie, w koricu
ubiegtego roku, powstat nowy zwigzek.
Wspdlnie z Jarkiem Gadawskim i
kilkoma innymi osobami z naszego
zaktadu, powotalismy Ogdlnopolski
Zwigzek Zawodowy.

Od razu wyjasniam, nie byta to zadna
fanaberia, ani dziatanie nieprzemyslane.
Kazdy, cho¢ troche obeznany w
funkcjonowaniu zwigzkéw zawodowych,
powinien wiedzie¢, ze przy takiej
strukturze pracodawcow jak w ZF,

Podsumowanie negocjacji
prowadzonych w zaktadach ZF

zwigzek dziatajgcy tylko w jednym
zaktadzie, jest duzo stabszym partnerem
dla pracodawcy, niz zwigzek
miedzyzaktadowy, posiadajgcy struktury
w kazdym zaktadzie.

To tez Wam dzi$ udowodnie w dalszej
czesci tekstu.

W pierwszej kolejnosci, po utworzeniu
nowego zwigzku, powotalismy Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw ZF Polska,
obejmujgc swoim dziataniem zaktady we
Wroctawiu, zaktady poduszek i paséw w
Czestochowie, zaktady elektroniki w
Czestochowie, oraz zaktady ZF w
Gliwicach, Czechowicach Dziedzicach i
Bielsku Biatej. W efekcie zwigzek dos¢
szybko sie rozwija i obecnie liczy okoto
900 cztonkdw.

Od razu tez wyjasniam, ze mimo objecia
dziataniem zwigzku zaktadéw we
Wroctawiu, faktycznie zwigzek ten w tej
lokalizacji dziata tylko formalnie.
Uwazam, ze dziatajgce we Wroctawiu
zwigzki, NSZZ Solidarnos¢, OPZZ
Konfederacja Pracy i Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw ZF (WABCO), sg na tyle
silne i na tyle dobrze wspétpracujg, ze
nie ma potrzeby tworzy¢ czwartej
aktywnej organizacji zwigzkowej.

W efekcie, negocjacje w sprawie zagdan
zgtoszonych przez wszystkie zwigzki
zawodowe podjete zostaty we
wszystkich produkcyjnych lokalizacjach
ZF w Polsce.

Miato to kapitalny wptyw na przebieg
negocjacji oraz na efekty widoczne w
zawartych porozumieniach.
Zapewniam, gdyby negocjacje
ograniczone bytyby tylko do zaktaddéw
Wroctawskich, porozumienie, jakie
by$my zawarli, bytoby zupetnie inne.
Zdaje sobie sprawe, ze pracownicy nie
znajac przebiegu rozméw w
poszczegdlnych zaktadach tego nie
wiedzg, dlatego musze tu opisaé nieco
szczego6tow z ,kuchni tych negocjacji.
Otdéz 18 sierpnia podpisane zostato
porozumienie w Gliwickich zaktadach.
19 sierpnia, podobne porozumienie byto
zawarte w zaktadach produkcyjnych w
Czechowicach Dziedzicach i Bielsku
Biatej.

Gdzie i z czym w tym czasie bylismy we
Wroctawiu???

Otdz w dniu 29 lipca 2022, zawarte

zostato porozumienie z mediacji w
sporze zbiorowym (dotyczacym premii
Covidowej).

Porozumienie zawierato w zasadzie tylko
jedno zdanie: Strony po
przeprowadzeniu mediacji wspdlnie
postanowity o zakoriczeniu sporu
zbiorowego.

Mozecie zastanawiac sie co byto
powodem takiej decyzji.

Otdz na pewno powodem takim nie byto
kolejne wyjasnienie dotyczace premii
covidowej wyptaconej niemieckim
pracownikom. Byta to juz chyba czwarta
wersja, jaka styszatem, wiec nie robito to
na mnie wrazenia, ani tym bardziej nie
przekonato.

Powodem zakoriczenia tego sporu, byto
dokonanie wstepnych ustalen
dotyczacych podwyzek wynagrodzenia
dla pracownikéw (drugi spér, ktory byt
prowadzony réwnolegle).

Jakie to byty te ustalenia?

Zwigzki zgodzity sie wstepnie na
podwyzke wynagrodzen w styczniu 2023
w wysokosci 8-10% (szczegdty do
negocjacji) oraz ustalilismy, ze zwigzki
wystapig z oddzielnym pismem o premie
wyptacong w pierwszym kwartale 2023
w wysokosci 1100 — 1200 zt.

Jestescie zdziwieni? W Swietle
dzisiejszych ustalen, to bytaby porazka.
Ale to wiemy dzis. Pamietajcie, ze to
byto w dniu 29 lipca, kiedy nie byto
zadnych ustalen w innych zaktadach.
Wiec co sie stato, ze we Wroctawskich
zakftadach zostato zawarte zupetnie inne
porozumienie podwyzkowe?

To prosze tylko zwréci¢ uwage na daty;
18 sierpnia zawarte zostaje dobre
porozumienie w Gliwicach.

19 sierpnia zawarte zostaje podobne
porozumienie w Czechowicach
Dziedzicach i Bielsku Biatej.

20 sierpnia z inicjatywy Jarka
Gadawskiego wystane zostaje pismo
podpisane przez wszystkie zwigzki,
skierowane do dyrekcji we Wroctawiu z
zadaniem podjecia przez pracodawce
natychmiastowych rozmoéw dotyczgcych
podwyzki wynagrodzen (musicie tu
wiedzieé, ze spotkanie w tej sprawie
zostato wyznaczone dopiero na 8
wrzesnia).

Skutkiem tego pisma, juz 30 sierpnia
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dochodzi do rozmoéw, gdzie
przedstawione zostaty postulaty
zwigzkdéw. Jednoczesnie ustalono
kontynuacje rozmoéw w dniu 6 wrzesnia.
Warto tu zauwazy¢, ze w tym momencie
rozmawiamy o podobnych warunkach
jak w zaktadach gdzie juz zostaty
podpisane porozumienia, natomiast o
wstepnych ustaleniach z 29 lipca juz nikt
nie wspominat.

Spotkanie w dniu 6 wrzesnia, po dos¢
burzliwym przebiegu, koniczy sie
podpisaniem znanego Wam juz
porozumienia.

Czyli tak zupetnie prosto liczac, efektem
utworzenia nowego zwigzku
zawodowego, obejmujgcego swoim
dziataniem wszystkie zaktady ZF w
Polsce, jest ,zysk" dla kazdego
pracownika wroctawskiego w wysokosci
minimum 3800-3900 zt.

Dlatego zdziwiony bytem, gdy w trakcie
negocjacji, pojawiaty sie roznoszone
przez niektérych pracownikéw plotki na
temat nowego zwiazku, oraz
personalnie mnie i Jarka Gadawskiego
szkalujgce informacje.

Ciekawa dyskusja wynikta na fb, na
stronie zwigzku zawodowego.

Jeden z ,kolegdw" pozwolit sobie nawet
na wpisy, ze Darek z Jarkiem po wsiach
jezdzq i nie majq czasu na rozmowy we
Wroctawiu. Byto tez kilka podobnych w
tresci wpisow.

Pokazuje to tylko, jak ograniczone
rozumowanie majg takie osoby.
Najgorsze jest to, ze takie i podobne
informacje wychodzg miedzy innymi od
ludzi, ktérzy noszg dumnie koszulke z
napisem Solidarnos¢. Zapomnieli co
oznacza to stowo??? A moze nigdy tego
nie wiedzieli?

Jasno i wyraznie musze to napisac. Bez
tych ,wsi", pracownicy nasi byliby w
znacznie gorszej sytuacji. Porozumienie
zawarte bez tych ,wsi", bytoby o wiele
gorsze niz mamy. Podziekujcie zatem
pracownikom tych ,wsi", albo oddajcie
im kase, ktdrg dzieki tym zaktadom
dostaniecie.

Jeszcze raz to podkresle. Bez
porozumienia w Gliwicach,
Czechowicach Dziedzicach i Bielsku
Biatej. Nie byto by takiego porozumienia
we Wroctawiu

Najciekawsze jest to, ze "koledzy" z
Solidarnosci caty czas méwig o tym, ze
zwigzki musza dziata¢ wspdlnie, ze
wszystkie zwigzki sa wazne, a z drugiej

strony, nie przeszkadza im to aby nas
przy kazdej mozliwosci kopnac.
Ostatnim czasem "specjalnoscig"
dziataczy "S", stato sie podkupowanie
cztonkéw zwigzku z innych organizacji i
uprawianie propagandy.

Tu trzeba zauwazyé, ze w ostatnim
czasie opanowali tg umiejetnos¢ do
perfekcji.

Musze tu odnies¢ sie do jeszcze jednej
plotki puszczanej do pracownikéow. Otoéz
fakt, ze dziatamy w kilku zaktadach nie
spowoduje, ze zaniedbalismy
pracownikéw i dziatalnos$¢ zwigzku we
Wroctawiu. Zaréwno terminy spotkan z
pracodawcg, jak i wszystkie sprawy
zwigzkowe byly realizowane i w zadnym
wypadku nie mozna méwi¢, ze
zapomnielismy o pracownikach
Wroctawia i cztonkach naszego zwigzku.
Jaki byt zatem cel tych plotek i
poméwien? O to zapytajcie osoby, ktére
to robity.

Sadze, ze w niedfugim czasie bedziecie
mogli poznac¢ wiecej korzysci z faktu
dziatania zwigzku we wszystkich
zaktadach ZF.

Przekonany jestem, ze korzysci te bedg
widoczne dla pracownikéw tak
Wroctawia, jak i Czestochowy, Gliwic,
Czechowic i Bielska.

Przypominam tez, ze podobne rozmowy
prowadzimy w jeszcze ostatnich
lokalizacjach, gdzie nie ma jeszcze
porozumienia podwyzkowego, czyli w
zaktadach paséw i poduszek w
Czestochowie.

Jak zapewne juz wiecie, podpisane tez
zostato porozumienie w
Czestochowskim zaktadzie elektroniki.
Ciekawe ruchy dyrekcji obserwujemy
rowniez w Centrum Inzynieryjnym,
Europejskim Centrum Ustég Wspdlnych,
Globalnym Biurze Zakupoéw i Cenrum IT.
Dlatego na zakonczenie mam do
pracownikéw, wszystkich pracownikdw
prosbe. Nie stuchajcie plotek,
pomowien i innych bzdur. Zawsze znajda
sie ludzie, ktdrzy tak bedg dziatali. Z
gtupoty, niewiedzy, ztosliwosci, zawisci
lub innych powodoéw.

Dariusz Zygmanski

Obowigzek wykonywania pracy w godzinach
nadliczbowych na polecenie pracodawcy

Bardzo czesto pojawia sie w
pytaniach pracownikéw kwestia pracy
w nadgodzinach.

Czy pracodawca moze kazdemu
pracownikowi wydac takie polecenie?
Czy pracownik moze odmowic
wykonania takiego polecenia?

Jakie sg konsekwencje, gdy pracownik
takie polecenie otrzyma i go nie
wykona?

Te pytania pojawiajg sie w kazdym
zaktadzie i trzeba przyznaé, sprawa nie
jest prosta.

zacznijmy jednak od poczatku:
Polecenie pracy w godzinach
nadliczbowych wigze pracownika nie
tylko wéwczas, gdy zlecono mu prace
zgodng z umoéwionym rodzajem, lecz
réwniez wtedy, gdy zlecono mu inng
prace (por. wyrok SN z dnia 1 sierpnia
1990 ., sygn. akt | PRN 7/90). Praca ta
jednak powinna odpowiada¢
posiadanym przez pracownika
kwalifikacjom (por. wyrok SN z dnia 8
maja 1997 r., sygn. akt | PKN

131/97, OSNP 1998/6/178).

Generalnie czas pracy pracownika
zatrudnionego w podstawowym
systemie czasu pracy nie moze
przekraczac 8 godzin na dobe i
przecietnie 40 godzin w przecietnie
pieciodniowym tygodniu pracy w
przyjetym okresie rozliczeniowym,
nieprzekraczajgcym 4 miesiecy (art.
129 K.p.).

Pamietajmy jednak, ze Art.129 § 2.
K.p. stanowi; ,W kazdym systemie
czasu pracy, jezeli jest to uzasadnione
przyczynami obiektywnymi lub
technicznymi lub dotyczqgcymi
organizacji pracy, okres rozliczeniowy
moze by¢ przedtuzony, nie wiecej
jednak niz do 12 miesiecy, przy
zachowaniu ogdlnych zasad
dotyczqcych ochrony bezpieczerstwa i
zdrowia pracownikow”

Z kolei zgodnie z art. 151 K.p. praca
wykonywana ponad obowigzujgce
pracownika normy czasu pracy, a takze
ponad przedtuzony dobowy wymiar
tego czasu stanowi prace w godzinach

nadliczbowych. Praca taka jest
)




jest dopuszczalna tylko w razie:

- koniecznosci prowadzenia akcji
ratowniczej w celu ochrony zycia lub
zdrowia ludzkiego,

- ochrony mienia lub srodowiska albo
usuniecia awarii,

- wystgpienia szczegdlnych potrzeb
pracodawcy.

| to wtasnie ten punkt, méwigcy o
»Szczegoblnych potrzebach
pracodawcy”, jest najczesciej
powodem, ze pracownik otrzymuje
takie polecenie. Budzi on tez najwiecej
kontrowersji i pytan.

Nalezy tu wyjasnic, iz

pojecie "szczegdlne potrzeby
pracodawcy" oznacza sytuacje
wyjatkowe, ktdére nie powinny byc
naduzywane przez pracodawcow. W
uzasadnieniu wyroku z dnia 26 maja
2000 r. (sygn. akt | PKN

667/99, OSNP 2001/22/662) Sad
Najwyzszy stwierdzit, ze szczegdlne
potrzeby pracodawcy to potrzeby
specjalne, niecodzienne, odréiniajace
sie od zwyktych potrzeb zwigzanych z
prowadzong przez pracodawce
dziatalnoscia.

Jednak pamietajmy, to pracodawca, a
nie pracownik decyduje czy taka
okoliczno$¢ uzasadniajgca potrzebe
pracy ponadnormatywnej wystepuje.
W zasadzie pracodawca moze polecic¢
prace w godzinach nadliczbowych
wszystkim pracownikom. Zakaz pracy
nadliczbowej dotyczy jedynie:

- pracownikéw mtodocianych (art. 203
§ 1K.p.),

- pracownic w cigzy (art. 178 § 1 K.p.),
- 0s6b niepetnosprawnych, (art. 15 i
16 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o
rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu

0s6b niepetnosprawnych).

- pracownikow opiekujacych sie
dzie¢mi w wieku do lat 4 bez ich
zgody (art. 178 § 2 K.p.).

Obowigzek pracownika swiadczenia
pracy ponadnormatywnej wynika z
okreslonej w art. 100 K.p. powinnosci
sumiennego i starannego swiadczenia
pracy oraz stosowania sie do polecen
przetozonych.

Pracownik jest zobowigzany do
realizacji polecenia pracy

nadliczbowej, jezeli nie jest ono
sprzeczne z prawem lub umowag o
prace, a takze zasadami wspétzycia
spotfecznego.

Bezzasadna odmowa realizacji
polecenia pracodawcy $wiadczenia
pracy nadliczbowej jest uwazana za
naruszenie obowigzkéw
pracowniczych uzasadniajgcych nie
tylko zastosowanie kary porzadkowej,
lecz takze zwolnienie z pracy w trybie
art. 52 K.p.

Dlatego bardzo wazne, jakie zapisy
dotyczgce tego zagadnienia pojawig
sie w regulacjach wewnatrz
zaktadowych ( o ile sie takie zapisy
pojawig, bo wcale nie musi tak by¢).
Wiem z doswiadczenie, ze w wielu
zaktadach w przepisach zaktadowych
pojawiajg sie zapisy doprecyzujgce to
zagadnienie.

Jest to jednak mozliwe to tylko w
sytuacji, gdy w zaktadzie jest i
aktywnie dziata organizacja
zwigzkowa. Musicie pamietac, ze w
zaktadzie gdzie nie ma zwigzku
zawodowego, takie zapisy sg
konstruowane przez pracodawce i co
najwyzej sg konsultowane z
przedstawicielem pracownikéw
(czasem zwanym mezem zaufania, lub
jeszcze inaczej).

Tu jednak nalezy
podkreslié, ze osoby
takie, w przeciwienstwie
do zwigzku zawodowego,
majg w tym zakresie
tylko uprawnienia
konsultacyjne.

Czesto przedstawiciele
pracownikéw robig za
Hlistek figowy” dla
pracodawcy i niestety
muszg sie wstydzi¢ za
przepisy wprowadzane w
zaktadzie.

Temat mezow zaufania,
przedstawicieli
pracownikéw, bedzie
poruszany oddzielnie,
podobnie jak zdaje sobie
sprawe, ze

wyjasnienia odnosnie pra
cy w nadgodzinach nie
konczg tego tematu i
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zapewne bedziemy do niego wracali
jeszcze nie raz.

Mam tez do Was wszystkich prosbe.
Zanim ktokolwiek podejmie decyzje o
odmowie wykonania polecenia
przetozonego (nie wazne w jakim
zakresie), skontaktujcie sie z
przedstawicielem zwigzku
zawodowego. Pozwoli to czesto
unikng¢ niepotrzebnych problemdw.

Kontakt do przedstawicieli zwigzku:
668691560 Dariusz Zygmanski

606429012 Jarostaw Gadawski

500304354 Andrzej Kroker -
Czechowice Dziedzice i Bielsko Biata

604599149 Artur Czarnota -
Czestochowa

662156895 Mieczystaw Wypych -
Czestochowa elektronika

509572435 Tomasz Urbaniak - Gliwice

Strona zwigzku:
https://zwiazekzawodowyzf.pl
Strona na fb:

https://www.facebook.com/groups/39
0825829502676

Dariusz Zygmanski
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